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Projektgruppen -
die Wunderwaffe aus Dortmund

DAT, Universitat Dortmund
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20. Oktober 2006

Volker Claus
Universitdt Stuttgart




Die Einrichtung eines
neuen Studiengangs

Damals ein leichtes, heute ein schweres Geschaft.

Heute: Jede Anderung ist des Teufels. (Stimmt sogar oft.)
Jeder redet stimmberechtigt bei allem mit.
Alles durchlauft mindestens 6 Kontrollinstanzen,
meist mit Unwissenden besetzt.
Stabilitatsprinzip: "Muss das tiberhaupt sein?"
"Das haben wir noch nie so gemacht".
Auf jeden Fall sinkt das Niveau.

Statistiken, Memoranden, unabhidngige Prognosen
sind unverzichtbar (sog. Freiheit der Manipulation).

Damals: Wir haben es einfach gemacht.
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Es 1st fast ein Wunder, dass / wenn heute noch
etwas Neues geschieht.

Vergleiche die tatsdchlichen Neuerungen beim 3-5-8
Bachelor-Master-Promotionsstudium

Aber nun geht es los:
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Es gab einmal eine Zeit, da wussten die Menschen nichts von
Internet, Handys und E-learning. Sie lebten zufrieden mit ihren
mechanischen Tastendruckmaschinen, und wenn nur ein Fehler
auf einer Textseite war, so schrieben sie geduldig die ganze Seite
mit thren Schreibmaschinen noch einmal.

Dies nennen wir das goldene Zeitalter, weil damals Gold und an-
dere Edelmetalle mehr zihlten als virtuelle Welten, Internetspiele
und Simulationssysteme.

In jenen Tagen ward eine Idee geboren, die befruchtend durch
Deutschland zog und sogar das Wohlwollen der Gesellschaft fiir
Informatik fand. Diese Idee ging von einer unscheinbaren Kohle-,
Stahl- und Bierstadt aus, die am westlichen Rande des griinen
Westfalen gelegen ist und den Namen Dortmund tragt. Damals
war jene Stadt voll grauer Atmosphare, dass alle dort glaubten,
auch der Himmel se1 genau so grau wie ein weiller Hemdkragen
nach einer Stunde.
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Wie manch andere grof3e Idee so ward auch diese aus der Not
geboren. Es begab sich namlich, dass die benachbarte Stadt mit
Namen Bochum neue Rechner bekommen hatte, wihrend
Dortmund ohne moderne Computer den neuen Studiengang der
Informatik aufbauen musste. Da ergrimmten die Dortmunder und
jemand prophezeite: Sehet, es wird kommen der Tag, da das
Projektgeschift in allen Firmen herrschen und die Hardware
liberstrahlen wird.

So war das damals; und denen, die dabe1 gewesen waren, glanzen
auch heute noch die Augen beim Gedanken an die Computer
freien Flure und Séle, in die damals der Geist anstelle der Gerite
€inzog.

Hiervon soll jetzt berichtet werden an jene, die auch eng mit der
Geschichte der Projekte verbunden sind.

20.10.06 PVC






"Ursprung" der Projektgruppen

Bessere, selbsterarbeitete Lehre, Forschendes Lernen
Diskussion mit Vertretern der Industrie

Analyse der Berufsbilder

Analyse von Ausbildungszielen

und:

in Dortmund gab es keine "richtigen" Rechner!
(Projektgruppen als alternative Ausbildung mit dem
Schwerpunkt auf wirklich benotigte Befahigungen.)
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Nochmals zu diesem tatsachlich wichtigen Argument: In einem
Brief des Dekans der Informatik vom 20.12.72 heil3t es:

"Zur Zeit 1st in Dortmund keine Rechenanlage erstellt. Unsere
Studenten werden die Moglichkeit haben, entweder den
Rechenzentrumsrechner von Bochum (TR 440) oder eine IBM
360-44 zu benutzen. Ende 1973 wird das Rechenzentrum
Dortmund voraussichtlich einen eigenen Rechner bekommen."

Hinweis: Im Mairz 1974 war Einweihung des Dortmunder
Rechenzentrums.

Hinweis zu den nichsten beiden Folien: Sie stammen aus dem Bericht 2/74
der Abteilung Informatik der Universitdt Dortmund (dort sind 4 Artikel von
1973 und 1974 zur Ausbildung zusammengefasst.)

20.10.06

PVC



- C 9 =--

1fd.
N,

Aushildungsziel

Ausbildungsziele

zugehdrige Lehrveran-
staltungen (bisher)

1 Stoffkenntnis, Algorith-
misches Denken, Mstheden-
kenntnis

2 Crundkenntnisse in
einem Anwendungsfach und

Verlesungen, (lbungen,
Praktika

Vorlesungen, Ubungen,
Praktika

Anwendungen der Infor-
matik in diesem Fach

3 Féhigkeit, praktisch Fro- /
bleme in die "Theorie”
einzuordnen
(Systematisierung)

4 Arbeit in Gruppen mit /
ihren Konsequenzen (Mit-
teilbarkeit eigener Idesn
an anderen, crganisato-
rische Fahigkeiten, Leitung
von Gruppen, Zerlegung wvon
Praoblemen usw,)

5 Einblick in das spdtere /
Berufsleben

3 Kritikfahigkeit, Selb- Seminare, Diplom- und
stdndigkeit, F&higkeit zum Studienarbeiten
Einarbeiten in die Pro-
bleme anderer Wissen-
schaften

Man sieht an dieser Tahelle, da® einige Fahigkeiten, die
im Berufsleben sicherlich notwendig sind, bisher an den
Hochschulen kaum vermittelt werden. Dies kann evtl. in
ginem Projektstudium geschehen, das in das "klassische
Studium” eingeschoben wird,

Projektgruppen

Eine Projektgruppe bearbeitet im Laufe von etwa einem Jahr

ein umfangreiches Problem. Anhand dieses Problems sollen

die Teilnehmer der Projektgruppe in gewisse Gebiete selb-
sténdig vordringen und hierbei zugleich unter Arheitsbe-
dingungen stehen, die denen im spiteren Berufsleben ver-
gleichbar sind. Eine Projektgruppe umfaft in der Regel

5-12 Mitglieder, Sie wird von einem wissenschaftlichen Mit-
arbeiter der Hochschule betreut; bei stark anwendungs-
orientierten Problemen ist zugleich die Mitarbeit eines fach-
lich zustadndigen Vertreters eines Industriebetriebes erwiinscht.

-C10 -

Die Arbeit in der Projektgruppe gliedert sich im allge-
meinen folgendermaBen Im Laufe der ersten vier Monate
wird das Problem genau analysiert, Hierzu werden Lehr-
blicher und Originalliteratur diskutiert und durchge-
arheitet. Das Problem wird in Unterprableme zergliedert,

die auf die einzelnen Mitglieder der Gruppe verteilt

werden. Zugleich wird ein Protokall gefiihrt und die zu be-
handelnden L8sungen werden dokumentiert. Anschliefend
werden die Teilprobleme won den einzelpen Teilnehmsrn der
Gruppe hearbeitet, und es werden entsprechende Programme
geschriehen. Hiernach wird versucht, die Einzelteile zu
einem Gesamtprogramm zusammenzusetzen und noch einmal idber
das gesamte Problem nachzudenken. Wihrend der Erstellungs-
phass zieht sich der wissenschaftliche Mitarbeiter der
Hochschule Schritt fir Schritt aus der Projektgruppe zurlick,
um den Teilnehmern eine miiglichst selbst&ndige Arbeit zu
ermiiglichen.

Die in Dortmund durchgefilhrten Projektgruppen sind meiner
Meinung nach sehr positiv verlaufen. Zum einen konnte eine
zunehmende Begeisterung der Studenten fir die Arbeit in der
Projektgruppe festgestellt werden, zum anderen wurde die
Diskussionsbereitechaft und das Eingehen auf Argumente an-
derer Gruppenmitglieder angeregt. Zugleich erh&lt der Stu-
dent durch die Projektpruppe das Gefliihl, daB die mehr oder
minder theoretisch vermittelten Grundlagen der Informatik
einen starken Bezug zur Fraxis aufweisen.

Fir die erfolgreiche Durchfiihrung einer Projektgruppe sind
nach meiner Erfahrung folgende Dinge notwendig:

a) das gestellte Problem muB miéglichst klar umrissen werden,
und es muR im Laufe eines 3/4 Jahres bearbeitet werden
kénnen. (Bei einer Wechenstundenbelastung von 8 Stunden

iUber diessn Zeitraum).

b) das Problem muB sich in etwa 4 bis § in sich abgeschlosse-
ne Unterprobleme unterteilen lassen,

¢) als Grundlage miissen ein Lehrbuch und einige das Problem
beschreibende Originalarbeiten vorhanden sein,



1fd. Ausbhildungsziel zugehdrige Lehrveran-

Nr. staltungen (bisher)

1 Stoffkenntnis, Algorith- Verlesungen, (lbungen,
misches Denken, Methoden- Praktiks
kenntnis

2 Crundkenntnisse in Vorlesungen, UObungen,
ginem Anwendungsfach und Praktike
Anwendungen der Infor-
matik in diesem Fach

3 Féhigkeit, praktisch Fro- Problemanalyse und
bleme in die "Theorie” . d
ginzuordnen -cinoranung
(Systematisierung)

4 Arbeit in Gruppen mit Aufbereiten, prisen-
ihren Konsequenzen (Mit- tieren, diskutieren,
teilbarkeit eigener Ideen 1 fteil
an anderen, crganisato- pianen, aulteilen,
rische Fdhigkeiten, Leitung| integrieren, '""bauen'...
von Gruppen, Zerlegung wvon
Praoblemen usw,) . v e .

] Zeit, Zuverlassigkeit,

5 Einblick in das spatere
Berufsleben Normen, Thema, ...

B Kritikfahigkeit, Selb- Seminare, Diplom- und

standigkeit, F&higkeit zum
Einarbeiten in die Pro-
bleme anderer Wissen-
schaften

Man sieht an dieser Tahelle, da® einige Fihigkeiten, die
im Berufsleben sicherlich notwendig sind, bisher an den

Hochschulen kaum vermittelt werde
ginem Projektstudium geschehen, d
Studium” eingeschoben wird,

Studienarbeiten

n. Dies kann evtl. in

as in das "klassische

Wunderwatte
Projektgruppe

Gute
Vorbereitung

Uberfachliches,
Praxisbezug, Einbe-
ziehen der Kunden




Reinhard Zumkeller

Tdtigkeitsbericht

fie folgende Aufzihlung bezieht sich auf meine Aktivitdter in der
Abteilung Informatik an der Universit#t Dortmund seit meinem Dienst-
antritt im Oktober 1972.

A. Selbstverwaltung

< diverse Kommissionen und Aufgaben >
B. Lehre

Die meiste Zeit wende ich seit dem vergangenen Semester fiir die
Projektgruppe "LR (k) - Analysator™ auf; diese Lehrveranstaltung
(6-stiindig) hat zum Ziel, Studenten durch forschendes Lernen mit
cinigen Kernprollemen der mathematischen Linguistik vertraut zu
machen. Diese Arbeit ist durch mannigfaltige Theorie-Praxis-Probleme
gekennzeichnet, so daf didaktische Bemtthungen fir mich mindestens
den gleichen Aufwand erfordern wie die Aufbereitung der zu bear-
heitenden Inhalte.

C. Forschung

Neben der durch B angeregten Auseinandersetzungen mit Problemean
und aktuellen Entwicklungen der Theorie der Formalen Sprachen be-
arbeite ich folgende Probleme:

< Theorie mikroprogrammierbarer Maschinen usw. >



Ausstrahlung der Projektgruppen-Idee:

1973: Zitat aus einem Vorschlag fiir Informatikunterricht in Schulen: Nach einem

Unterricht tiber "Allgemeine Grundlagen" sollte (alternativ zu anderen fachlich
ausgerichteten Moglichkeiten) stattfinden:

"Projekt-Kurse

Ziel: Vertiefung der Kenntnisse der Informatik an Hand spezieller Probleme,
Arbeiten an einer grofleren Aufgabe in einer Gruppe, Erlangung groflerer
Programmiererfahrung.

Dauer: Zwei Projekte sollen in knapp einem Jahr durchgefiihrt werden.
Beispiele fiir Projekte: "

1. Ubersetzung arithmetischer Ausdriicke

2. Lohnabrechnung

3. Personenkennzeichen

4. Wiirfelspiel

5. Approximation durch Polynome

"Bemerkungen: In diesen Kursen werden auch Fahigkeiten trainiert, die im
allgemeinen wahrend der Schulzeit nicht geiibt werden, die aber im spateren
Berufsleben von grof3er Wichtigkeit sind, wie z.B. das Arbeiten in einer Gruppe
an einer gemeinsamen groeren Aufgabe, das Zerlegen einer umfangreichen

Aufgabe in Teilaufgaben, Festlegung von Terminen und Terminiiberwachung
usw."
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Lehrveranstaltungen der Abteilung flir Informatik Stand
3 3 7 12,72
Lehrveranstaltungen 1972/73, Informatik, UniDo in S5 1973 to.12.7
Nummexr Veranstaltung Stundenzahl Zeit und Raum Dozent
Lehrveranstaltungen der Abteilung fiir Informatik
lol Programmierung 4 Mo 15,45-17.20,H 6 | Claus
im WS 1972/73 Di 15,45-17,20,H 6
102 tbungen zu 2 Di 17.30-19,05
Nummexr Veranstaltung Stundenzahl Dozent Programmierung Mi 8.oc0- 9.35 Poigné
Mi 9.45-11.20
nol Rechnerstrukturen Claus 103 Datenstrukturen 4 Do 14.00-15.35,113 | Richter
Fr 9,45-11.20,H 4
102 Ubungen zu Rechner- Poigné 104 fbungen zu 2 Do 15.45-17.20,113 | Gurack
strukturen Datenstrukturen
Richter 105 Arbeitsgruppen zu 2 n,v., 223 Zeyn
o= ESLECSOREVEES Datenstrukturen ! Gurack
106 Automatentheorie 4 Do 11.30-13.05,{Y5 { Reusch
Lo4 Ybungen zu den Be- Zeyn Fr 8.00- 9.35,223 |
triebssystemen
107 tibungen zu 2 pi 9.45-11.20 .
o5 Schaltwerke und Reusch Automatentheorie 115,223,IV=-219 § RLotiemann
k —
Schaltkrelaa 108 Programmierkurs 2 Di B.o0- 9.35,H 6 fClaus
i
3
106 Ubungen zu Schaltwer- Herzog 109 tbungen zum Y _ ;
ke und Schaltkreise ] L2.00 § Fatex
llo Projektgruppe x
Lo7 Seminar iiber Kodie- Huwig < LR j(k) -Iq\nalissator 6 - n.v., 223 Zumkeller
R m
111 T - = e { Richter
Mikroprogrammieru Z
108 Anleitung zu selbstr Die Hochschul- TOPIog exung eyn
wissensch.Arbeiten lehrer d.In- 112 Seminar {iber
formatik Schaltwerktheorie 2 Fr 15,45-17.20,223 | Herzog
(zellulare Netzwerke)
109 Kolloguium d.Infor- Die Hochschul- 113 Proseminar 2 n.v., 223 N. N.
matik lehrer d.Infor-
matik 114 Seminar fiir Lehrer
(Fortbildung in Inford 2 Bl 17.30~19.05,114 51325
7 matik) : g
110 < Projektgruppe LR(k)- Zumkeller
Analysator 115 Anleitung zu selbst, / Die Hoch-
wiss.Arbeiten o schullehrer
d.Informati
111 Re‘:h;eiges‘:“t“es Neugebauer 116 Kolloquium der 2 Mi ab 17.30 nach |Die Hoch-
Konzipieren Informatik vorheriger Ankiin- |schullehrer
digung, 223 d.Informati
112 Arbeitsgemeinschaft Steinmiiller Fiir Erst- und Zweltsemester sind die Lehrveranstaltungen 1ol,102,l08 und lof
iber Rechtsinfor- geeignet, die iibrigen Lehrveranstaltungen sind fiir Studenten ab dem 3.Se-
matik mester gedacht. Die Projektgruppe (llo) arbeitet bereits seit dem WS 72/73;
hier kdnnen evil. noch Studenten aufgenommen werden, die die Grundlagen der
"Automatentheorie" und der "Formalen Sprache" beherrschen. Im Programmierku:
Aﬁl3 Recht d.Informatik Schwaiger (108) wird eine der Sprachen ALGOL 60 oder PL/1 vermittelt, Dieser Program-
mierkurs ist zugleich als praktische Ergdnzung zur Vorlesung Uber Program-
14 Programmierung der Conrads mierung zu verstehen, er ist jedoch auch insbesondere fiir Studenten mathema-
tischer und naturwissenschaftlicher Fachrichtungen geei -
pdp 11 . ﬁrammiersprache erlernen wollen. Anhand der be1gefugtengg€§éig%§mg%gﬁlﬁﬁgen

ann man sich ein Bild iiber den weiteren Verlau

des Studienplans machen,



Lob der Projektgruppen

Projektgruppen sind Komplexitatsbeherrschung!
Projektgruppen trainieren Fahigkeiten (vorbereiten,
aufarbeiten, prasentieren, diskutieren, prasidieren,
liberreden/liberzeugen, nacharbeiten, dokumentieren,
uberwachen, validieren, Zielorientierung, Zuverlassigkeit,
Durchhaltevermogen, Rahmenbedingungen beachten,
Auswirkungen, Schulung, Kundenunberechenbarkeit,
Verantwortung, Arbeitsteilung, Blick erweitern, mit
anders Denkenden sich abstimmen und austauschen, ...).
Sie sind eine Wunderwaffe in der Ausbildung.

USW. USW. USW. USW. USW. USW. USW. USW. USW. USW. USW.

Aber:
Wie ist die Realitiat nach der 500. Projektgruppe??
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